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A Estratégia em 3 tempos

a

Estratégias Emergentes
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Planejamento Estratégico

SITUACAO
DESEJADA

Cumprir a
Missao
Institucional

|
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Planejamento Estratégico Integrado

F

O Planejamento Estratégico nao € uma peca isolada.

Novas diretrizes de governo determinam que os
planejamentos estratégicos da administracao publica
devem ser construidos, ou revistos, de forma integrada
aos instrumentos de planejamento federal.

No caso do Plano Plurianual essa vinculacao esta
expressa na lei de criacao do PPA 2020-2023.

Da mesma forma, essa diretriz devera se estender as
Unidades de Pesquisa e demais vinculadas ao MCTIC.

%> EstratégiAcdo

MCTIC

_ MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA,
INOVAGOES E COMUNICAGOES
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BRASIL
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Governanca Publica

F

GUIA DA POLITICA DE

GOVERNANCA
PUBLICA

Planejamento do
Desenvolvimento
Nacional Equilibrado

GOVERNO FEDERAL

Fonte: Guia da Politica de Governanga Publica

PATRIA AMADA
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Politica de Governanga Publica

F

GUIA DA POLITICA DE

GOVERNANCA
PUBLICA

* Marco Legal: Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de
2017.

* Objetivo: permitir que as instituicoes se assegurem de
gue suas acoes estao, de fato, direcionadas para
objetivos alinhados aos interesses da sociedade.

e Governanca: conjunto de mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conducao
de politicas publicas e a prestacao de servicos de
interesse da sociedade (TCU, 2014).

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA PATRIA AMADA
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Motivacoes para a Criacao da Politica de Governanga

F

GUIA DA POLITICA DE

* A necessidade de se fortalecer a confianca GOVERNANCA
PUBLICA

da sociedade nas instituicdes publicas;

* a busca por maior coordenacao das
iniciativas de aprimoramento institucional; e

e A utilidade de se estabelecer patamares
minimos de governanca.

GOVERNO FEDERAL

Fonte: Guia da Politica de Governanga Publica

MINISTERIO DA PATRIA AMADA
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Principios da Governang¢a Publica

’

e —

 Capacidade de resposta: competéncia de uma instituicao publica de atender de forma eficiente e
eficaz as necessidades dos cidadaos;

* Integridade: busca pela prevencao da corrupcao e pelo fortalecimento dos padroes morais de
conduta;

* Confiabilidade: capacidade das instituicoes de minimizar as incertezas para os cidadaos nos
ambientes econdmico, social e politico;

 Melhoria regulatdria: desenvolvimento e avaliacao de politicas e de atos normativos em um
processo transparente, baseado em evidéncias (indicadores) e orientado pela visao de cidad3os e
partes diretamente interessadas;

* Prestacao de contas e responsabilidade: vinculacao necessaria, notadamente na administracao
de recursos publicos, entre decisdes, condutas e competéncias e seus respectivos responsaveis;

* Transparéncia: compromisso da administracao publica com a divulgacao das suas atividades,
prestando informacdes confidveis, relevantes e tempestivas a sociedade.

Fonte: Guia da Politica de Governanca Publica MINISTERIO DA . PATRIA ALADA
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Alinhamento dos Instrumentos de Planejamento Federal
h

a B

Estratégias e

Planos Setoriais

Fonte: Secretaria de Gestdo - ME
PATRIA AMADA
MINISTERIO DA
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Alinhamento dos Instrumentos de Planejamento Federal

F

Estratégia Nacional de
Desenvolvimento
Economico e Social

MINISTERIO DA PATRIA AMADA
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ENDES — Diretriz Principal

F

Elevar a renda e a qualidade de
vida da populacao brasileira, com
reducao das desigualdades sociais

e regionais.

Fonte: ENDES — Secretaria de Gestao - ME
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ENDES - Eixos

H

Alcangar o crescimento
econdmico sustentado, com foco

no ganho de produtividade,
assegurando a reduglo das
desigualdades sociais e regionais
e a sustentabilidade ambiental

INSTITUCIONAL

Promaver o bem-estar, a
cidadania & a incluslo social,

Aprimorar a governanga do

com foco na igualdade de
oportunidades e no acesso a
servigos plblicos de qualidade,
por meio da geracio de renda

DIRETRIZ PRINCIPAL

Elevararendaea
qualidade de vida da
populacdo brasileira com
reducdo das
desigualdades sociais e
regionais

e reduclo das desigualdades
sociais e regionais

Promover o uso sustentdvel
dos recursos naturais e a
transiclo para uma economia
de baixo carbono, com foco na
aplicacdo de tecnologias
ambientalmente adequadas
que contribuam para o
desenvolvimento econdmico e
social

Estado, com foco na melhoria
da entrega de servicos
publicos ao cidadio e do
ambiente de negdcios, @ na
garantia da soberania
nacional

MINISTERIO DA

12 CIENCIA, TECNOLOGIA,

INOVAGOES E COMUNICACOES

Fonte: ENDES — Secretaria de Gestao - ME
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ENDES — Desafios e Orientacgoes

’

e —

Eixo EconOmico

* Promover o crescimento do PIB per capta nacional

»  Consolidar o ajuste fiscal de longo prazo.

»  Aperfeicoar a gestdo das contas publicas.

»  Aprimorar o sistema de planejamento e orcamento publicos.

»  Consolidar o controle da inflac3o.

»  Aperfeicoar o sistema previdencidrio, com o objetivo de

garantir a sustentabilidade financeira e a justica social.
>
Fonte: Guia da Politica de Governanga Publica , 7 PATRIA AMADA
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Alinhamento dos Instrumentos de Planejamento Federal
e ———————— e
—

ENDES

Estratégias e
Planos Setoriais

Fonte: Secretaria de Gestdo - ME

PATRIA AMADA
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ENCTI 2016-2022

F

e A Encti 2016-2022 é o documento de 0|ENC|A,E$ET§:;LES:5‘:AN2?L%TI:;£§
. ~ ;s . s e 2016|2022
orientacao estratégica de médio prazo
para a implementacao de politicas
publicas na area de CT&l.

e Serve também como subsidio a
formulacao de outras politicas de
interesse. e e |

Desenvolvimento Econdomico e Social

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVA COES E COMUMICACOES

MINISTERIO DA '- PATRIA AMADA

%> EstratégiAcdo CIENCIA, TECNOLOGIA, | 9% BRASIL
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ENCTI 2016-2022

: ; PATRIA AMADA
Fonte: ENCTI 2016-2022
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Acordao TCU

 Falhas na ENCTI

v Auséncia de estratégia de longo prazo
v’ Excesso de prioridades

v Necessidade de Plano de Médio Prazo ou Plano de Acdo

* Falhas no monitoramento e avaliacao de politicas publicas de
fomento a inovacao

v' Acompanhamento via indicadores do cumprimento das metas

Fonte — Apresentacdo do Modelo de Governanga - CGEE

17 MINISTERIO DA ' W PATRIA AMADA
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PNI — Politica Nacional de Inovacao

REVISAO DA LITERATURA

—

BENCHMARK

POLITICA NACIONAL E INTERNACIONAL
NACIONAL DE

o ENTREVISTAS
l N OVA< AO ATORES ESTRATEGICOS

Transformando o Futuro do Brasil

OFICINAS

\/

CONSULTA PUBLICA

\/

POLITICA NACIONAL DE INOVACAO

Fonte — Apresentag¢ao do Modelo de Governanga - CGEE

Lo  MINISTERIO DA ’- PATRIA AMADA
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Alinhamento dos Instrumentos de Planejamento Federal
e ———————— e
—

ENDES
Estratégias e

Planos Setoriais

Fonte: Secretaria de Gestdo - ME
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PPA 2020-2023

+UTILP/ A
SOCIEDADE

com osA;S:QE\?\/lsNTos COM MELHORIA
ESTRATEGICOS CONCEITUAL

NOVO ESTRATEGICO
+ SIMPLES PLANO + ARE O PALS
PLURIANUAL

. - PATRIA AMADA
N MINISTERIO DA
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PPA 2020-2023 — Diretrizes

F

e —

INSTITUCIONAL

DIRETRIZ - PPA 2020-2023

com eficiéncia
acao dos servicos

Aprlmoramento da governan(;a e da gestao publlca federa

governamentais e reduc;ao do tamanho do Estado

[I.  Articulagao e coordenagao com os entes federativos, combinando
processos de contratualizagao, com transferéncias de recursos e
responsabilidades, e mecanismos de monitoramento e avaliagao

lll. Intensificagao do combate a corrupgao, a violéncia e ao crime organizado

SOCIAL IV. Valorizagdo da liberdade individual e da cidadania com foco na familia

V. Priorizagdao na qualidade da educagao basica e na preparagao para o
mercado de trabalho

VI. Amplia¢ao da cobertura e da resolutividade da atenc¢ao basica de saude e
fortalecimento da integragao entre os servigos de saude

VII. Enfase na geracdo de oportunidades e estimulos a inser¢do no mercado de
trabalho

MINISTERIO DA

%> EstratégiAcdo CIENCIA, TECNOLOGIA,

McTiC INOVAGOES E COMUNICACOES
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PPA 2020-2023 — Diretrizes

_;

?
| EIXO-ENDES | DIRETRIZ PPA 2020-2023
AMBIENTAL VIII. Promogdo do uso sustentavel e eficiente dos recursos naturais,
considerando custos e beneficios ambientais
ECONOMICO IX. Compromisso absoluto com a solvéncia e o equilibrio fiscal, buscando

reinserir o Brasil entre os paises com grau de investimento

X. Simplificacdo do sistema tributario, melhoria do ambiente de negdcios,
estimulo a concorréncia e maior abertura da economia ao comércio
internacional

XI. Eficiéncia da acdo do setor publico confi valorizagao da ciéncia e tecnologia

reducao do papel do estado na economia:

INFRAESTRUTURA XIl. Ampliagao do investimento privado em infraestrutura orientado pelo
planejamento de longo prazo associada a redugao da inseguranga juridica

. - PATRIA AMADA
o~ " S N MINISTERIO DA
22 Fonte: Guia da Politica de Governanca Publica %> ESt tégiAgﬁo |N0VACgEgE&;%:mgkgg?s’ , BRAS I L
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PPA 2020-2023 — Temas

1. Transparéncia, 2. Nova
Integridade e previdéncia e
combate a politica fiscal

Corrupgao solvente

5. Assisténcia
3. Educacao 4. Saude social, cultura e
esporte

; | 7. Infraestrutura o 10.
6. Vinculos e . ‘ 8. Ciéncia, .
Fortalecimento

42 transporte .
familiares = . tecnologia e 9. Defesa R
\ e energia e recursos . das instituigcdes
intergeracionais

: comunicagoes :
naturais republicanas

11. Produtividade e -
Sl st 13. Justica e 14. Agropecudria AL
geracao de Desenvolvimento Saslrancabublica MeIo smbiente externa e
oportunidades e territorial & betlie comércio exterior
empregos

PATRIA AMADA
@> EstratégiAcio  ctien owoiomn = 7~ BRASIL
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Alinhamento dos Instrumentos de Planejamento Federal

F

24

ENDES
Estratégias e

Planos Setoriais

PPA 2020-2023

Planos Estratégicos dos Orgdos

Fonte: Secretaria de Gestdo - ME

+ incgo  omerisie e BRASIL
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O que é Planejamento?

Adaptado de Hélio B. Costa, 2008

agiAcd CIENC Mthl:ingﬁl)%DA
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Estratégia

’

* Estratégia trata da forma de pensar o futuro com base
em um procedimento formalizado e articulador de

resultados (Mintzberg).

e Estratégia € o caminho escolhido para concentrar
esforcos no sentido de alcancar os objetivos da
organizacao e realizar a sua visao de futuro (FNQ, 2012)

e Estratégia nao se constroi fora da organizacao.

MINSTERIODA TP e PATRIA AMADA
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Planejamento Estratégico

F

e —

 E o processo de elaboracdo da Estratégia e se expressa,
basicamente, por meio de objetivos e metas, bem como pelas
acoes necessarias ao alcance destes objetivos.

 Deve abranger todas as unidades da organizacao.

e Em termos gerais, deve responder a trés perguntas:
v'Onde estamos?
v'Para onde iremos?

v'"Como iremos?

27 MINISTERIO DA P PATRIA AMADA
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Ciclo de Gestao da Estratégia

F

Ciclo de gestao Monitoramento
estratégica e avaliagdo

Definicao da Preparacao _
Estratégia para mudanca ' W9 Aprendizado

4 (¥
2 &
% &
2 S

O

o IS
% S
) o

\
o

i

Fonte: ENAP
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Por que os Planejamentos Estratégicos Falham?

F

* O Planejamento Estratégico desconectado da acao

* O Tecnocratismo Ingénuo:

v’ Todo plano é uma trilha, ndo um trilho

v' N3o considerar as estratégias emergentes
A complexidade do planejamento:

v’ Priorizar ndo é excluir

e Patrocinio e comunicacao

MINSTERIODA PP PATRIA AMADA
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Processo de Planejamento Estratégico

P

e —

Andlise do Ecossistema

Referenciais
Estratégicos

Mapa Estratégico

Indicadores de
Desempenho

Portfdlios de Acdes
Estratégicas

Riscos, Monitoramento e
Comunicacao
Revisao da Estratégia

" PATRIA AMADA
E stmtégiAqung C|ENC|AMT|2|(|:?\|T(E Ecl)%ﬁf J BRASIL
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Processo de Planejamento Estratégico

INOVACOES E COMUNICACOES SERAD
Ana I Ise d o CO ntexto O Caminho Certo & Seguro para o Desenvolvimento

—

SETEL
SEFAE
SEMPI
SETAP
SECEX
SECEX Adj
SUV

Missao e Prioridades do MCTIC SEPLA

Externo e Interno g )

Deomavee o temesta’, &
cdadan usdo wotial,

com foen nn Apusidade da
aportunidades ~ o a0y DIRETRIZ PRINCIPAL
sarvigas plbicce de qualdade,

Dor malo da geracle de renda . X
sl i Elevararendae @
secla's @ oS o

Promeover o 1o sustetivel
dos recursos nawrals e 3
wransi3o para uma scanomia
e bl carbona, com faco na
salcagde de tecnologlas.
ambiantaimeme adeq.adas

Prioridades da PR

MAPA ESTRATEGICO - MCTIC 2020-20

ESTRATEGIA NACIONAL DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

a®
88K0: Produzir conhecimento, produzir riqueza para o Brasil e : Ser protagonista do desenvolvimento sustentével do pafs
<8 MissAo: Prod h d Brasil visAo; do d h | o
o5 contribuir para a qualidade de vida dos brasileiros. por meio da ciéncia. da tecnologia. da in & das comunicacdes.
1
gd Efetividade, Compaix3o, Valorizag3o das pessoas onsabilidade
— &g
i
89
8z Otimizar a capacidade Promover o acesso Aumentar a sutonomia Promover o Promover empreendedorismo,
s cientifica do pals na universal e ampliar a nacional no atendimento das desenvolvimento da inovacso e tecnologias
30 dimenséo dos desafios qualidade dos servicos de demandas por produtos tecnologia nuclear e aplicadas, contribuindo para o
M da realidade brasileira. comunicacio do pals. @ servicos espaciais suas aplicages desenvolvimento sustentsvel
. za
) Estimular 8 pesquisa e a transformac8o Promover a inovacdo, transformacéo e Impulsionar a aplicac8o de tecnologias
N\, ] s do conhecimento cientifico em convergéncia dos servicos de radiodifusso, e para o desenvolvimento sustentével e o
i n . Q0 riqueza para a sociedade. aperfeicoar a normatizacéio que rege o setor dominio de tecnologias estratégicas
cnologha ¢ inovas3o para 2
e caones o | 22
RRISTER0 G4 CHACIA, TRCHOLOGI. OVA COKS § CORBICAG 063 8 o ecer O sis! PeSquIS stimular a educ: o cientifica,
ap [FOTHeONr C SI9EaDR o Eeech i Expandir a presenga da inovacso | Estimular a educagso cientifi Promover a transformacso
Mapa Estratégico — MCTIC 2018-2022 £ s sprimorer 8 e do empreendedorismo no pais s divuigacso e a digital do Brasil

infraestrutura de CTIC popularizacso da ciéncia

+UTILP/ A
SOCIEDADE

Aperfeigoar a governanca Potencializar a atuagéo

e a gestéo corporativa integrada dos atores de

PROCESSOS
INTERNOS

ALINHADO
COM 05 PLANEMMENTOS

ESTRATEGICOS

COM MELHORIA
CONCEITUAL

p
F
2 brsastizar anweiv s SE 2 Otimizar 03 recursos orgamentérios.
i privadas o CTIS <z Desenvolver competéncias, Promover a inovago Adequar infraestrutura K
= ok integrar e valorizar pessoas de processos, fisica e de tecnologia da H
} 3 a3 © captar novos talentos. produtos e servicos. informacso e comunicacso. 9 Expandic 8 ceptaolo de
NOVO i H: & recursos o orcamentérios.
£

ESTRATEGICO

+SIMPLES . PLANO
PLURIANUAL

CIENCIA, TECNOLOGIA,
INOVAGOES E COMUNICAGOES

. s « . RIA AMADA
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Planejamento Estratégico 2020-2030

REFERENCIAIS

DE GOVERNO ESTRATEGICOS

RESULTADOS

RESULTADOS
INSTITUCIONAIS

PROCESSOS
INTERNOS

PESSOAS E
INFRAESTRUTURA

M 5 M
MISSAO: Produzir conhecimento, produzir riqueza para o Brasil e VISAO: Ser protagonista do desenvolvimento sustentével do pals
contribuir para a qualidade de vida dos brasileiros por meio da ciéncia, da tecnologia, da inovacéo e das comunicacdes E V 4 [ ] ?

Transparénci 0, Valorizacao das pe: as, Responsabilidade
socioambiental e Inovacao

Otimizar a capacidade Promover 0 acesso Aumentar a sutonomia Promover o Promover empreendedorismo,
cientifica do pals na universal e ampliar a nacional no atendimento das desenvolvimento da inovacéo e tecnologias

e ) B S B« E oo principal instrumento de comunicagdo
s da Estratégia de uma organizacao.

Estimular a pesquisa e a transformac8o Promover a inovacao, transformacéo e Impulsionar a aplicac8o de tecnologias
do conhecimento cientifico em convergéncia dos servigos de radiodifuso, e para o desenvolvimento sustentdvel e o

riqueza para a sociedade aperfeicoar a normatizacho que rege o setor dominio de tecnologias estratégicas ° Pe r m ite’ e m a p e n a S u m a fo I h a , Vi S u a I iza r a

Fortalecer o sistema de pesquisa stimular a educacéo cientifica :
Pees E oo Promover a transformacso

€ spramorars e do empreendedorismo no pals. a divuigacso e a digital do Brasil

N —— missao, a visao de futuro, os valores e os
r—— grandes objetivos agrupados em diferentes

perspectivas.
L N
 Expressa prioridades, nao organograma.

Expandir a presenca da inovac8o

Aperfeicoar a governanca Potencializar a atuacéo

e a gestéo corporativa integrada dos atores de CTIC

Desenvolver competéncias, Promover a inovacio Adequar infraestrutura
integrar e valorizar pessoas de processos, fisica e de tecnologia da
e captar novos talentos. produtos e servicos informagéo e comunicacho

ORCAMENTO

PATRIA AMADA

CIENCIA TECNOLOGIA, ~ BRAS IL

INOVACOES E COMUNICACOES

PATRIA AMADA
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MAPA ESTRATEGICO - MCTIC 2020-2030

Referenciais Estratégicos

Otimizar a capacidade Promover o acesso Aumentar a asutonomia Promover o Promover empreasndedorismo.
cientlfica do pais na universal e ampliar a nacional no atendimento das desenvolvimento da inovacéo & tecnologias

dimens8o dos desafios qualidade dos servigos de demandas por produtos tecnologia nuclear e aplicadas, contribuindo para o

da realidade brasileira. comunicacao do pals. e servicos espaciais. suas aplicacbes desanvolvimento sustentavel

RESULTADOS
DE GOVERNO

Estimular a pesquisa e a transformacao Promover a inovacio. transformacso e Impulsionar a aplicacdo de tecnologias
do conhecimento cientifico em convergéncia dos servigos de radiodifus&o. e para o desenvolvimento sustentédvel e o
riqueza para a sociedade aperfeicoar a normatizacdo que rege o setor dominio de tecnologias estratégicas

Promover a transformacéo
digital do Brasi

Fortalecer o sistema de pesquisa Exbandic & Draserics ds moveclio Estimular a educacao cientifica,

_ Saprimorarea e do empreendedorismo no pais a divuilgacso e -
infraestrutura de CTIC. popularizacéo da ciéncia

RESULTADOS
INSTITUCIONAIS

Aperfeicoar a governanca Potencializar a atuacéao

Fortalecer parcerias nacionais € internacionais
e a gestdo corporativa integrada dos atores de CTIC

PROCESSOS
INTERNOS

Otimizar 0s recursos orcamentarios.

Expandir a captacao de
recursos nd8o orcamentaérios.

Desenvolver competéncias, Promover a inovacio Adequar infraestrutura

integrar e valorizar pessoas de processos, fisica e de tecnologia da
e captar novos talentos. produtos e servicos. informacéo € comunicacao.

ORCAMENTO

PESSOAS E
INFRAESTRUTURA

PATRIA AMADA

CIENCII\rY’EéNé)LOG:A _— BRAS' 8

INOVAGOES E COMUNICACOES



Referenciais Estratégicos
e —————— e ————————————— e ———————————————

Missao: Produzir conhecimento, produzir riqueza para o Brasil e
contribuir para a qualidade de vida do brasileiros

Visao de Futuro: Ser protagonista do desenvolvimento sustentavel

do pais por meio da ciéncia, da tecnologia, da inovac¢ao e das
comunicagoes

Valores: ética, transparéncia, conhecimento, integracao,
efetividade, compaixao, valorizacao das pessoas, responsabilidade
socioambiental e inovacao.

i EstratégiAci CiENCIA TECNOLOGIA I Péh“'%f%’i“ﬁ
bz IENCIA, TECNOLOGIA
> St eg’ gMq“oc |NOVACOE5 E COMUNlCACOES GOVERNO FEDERAL



MAPA ESTRATEGICO - MCTIC 2020-2030

MISSAO: Produzir conhecimento, produzir riqueza para o Brasil e VISAO: Ser protagonista do desenvolvimento sustentédvel do pais
contribuir para a qualidade de vida dos brasileiros por meio da ciéncia, da tecnologia, da inovacéo € das comunicacdes

VALORES: Etica, Transparéncia, Conhecimento, Iintegracao, Efetividade, Compaixao, Valorizacao das pessoas, Responsabilidade
socioambiental € Inovacao.

REFERENCIAIS
ESTRATEGICOS

Perspectiva de Resultados de Governo
(PPA 2020-2023)

Estimular a pesquisa e a transformacéao Promover a inovacio. transformacso e Impulsionar a aplicac8o de tecnologias
do conhecimento cientifico em convergéncia dos servigos de radiodifus&o. e para o desenvolvimento sustentédvel e o
riqueza para a sociedade aperfeicoar a normatizacdo que rege o setor dominio de tecnologias estratégicas

F I i - ' 1
ortalecer o sistema de pesquisa Expandir a presenca da inovacso Estimular a educacédo cientifica,

_ ol e b S e do empreendedorismo no pais a divuilgacso e -
infraestrutura de CTIC. popularizacéo da ciéncia

Promover a transformacéo
digital do Brasi

RESULTADOS
INSTITUCIONAIS

Aperfeicoar a governanca Potencializar a atuacéao
e a gestdo corporativa integrada dos atores de CTIC

PROCESSOS
INTERNOS

Otimizar 0s recursos orcamentarios.

Desenvolver competéncias, Promover a inovacio Adequar infraestrutura

integrar e valorizar pessoas de processos, fisica e de tecnologia da
e captar novos talentos. produtos e servicos. informacéo e comunicacio.

PESSOAS E
INFRAESTRUTURA

ORCAMENTO

Expandir a captacao de
recursos Nn8o orcamentérios.

PATRIA AMADA

CIENCIA\rY’EéNé)LOG;A _— BRAS l L

INOVAGOES E COMUNICACOES




Objetivos Estratégicos de Governo (PPA)

MINISTERIO DA r‘ PATRIA AMADA
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MAPA ESTRATEGICO - MCTIC 2020-2030

MISSAO: Produzir conhecimento, produzir riqueza para o Brasil e VISAO: Ser protagonista do desenvolvimento sustentével do pais
contribuir para a qualidade de vida dos brasileiros por meio da ciéncia, da tecnologia, da inovacéo € das comunicacdes

VALORES: ét:ca, Transparéncia, Conhecimento, Integracdao, Efetividade, Compaixao, Valorizacao das pessoas, Responsabilidade
socicambiental e Inovacao.

Otimizar a capacidade Promover o acesso Aumentar a sutonomia Promover o Promover empreandedorismo.
cientlfica do pais na universal e ampliar a nacional no atendimento das desenvolvimento da inovacéo e tecnologias

dimens8o dos desafios qualidade dos servigos de demandas por produtos tecnologia nuclear e aplicadas, contribuindo para o

da realidade brasileira. comunicacdo do pals. @ servicos espaciais. suas aplicacbes desanvolvimento sustentavel

RESULTADOS REFERENCIAIS
DE GOVERNO ESTRATEGICOS

Perspectiva de Resultados Institucionais
(MCTIC 2020-2030)

Aperfeicoar a governanca Potencializar a atuacao
e a gestdo corporativa integrada dos atores de CTIC

PROCESSOS
INTERNOS

Otimizar 0s recursos orgcamentarios.

Desenvolver competéncias, Promover a inovagéo Adequar infraestrutura

integrar e valorizar pessoas de processos, fisica e de tecnologia da
e captar novos talentos. produtos e servicos. informac8o e comunicacio.

ORCAMENTO

Expandir a captacao de
recursos Nn8o orcamentérios.

PESSOAS E
INFRAESTRUTURA

PATRIA AMADA

CIENCIA\(I’EéNé)LOG;A _— BRAS ' L

INOVACOES E COMUNICACOES




Objetivos Estratégicos Institucionais

_

Estimular a pesquisa e a transformag¢ao do Promover a inovac¢ao, transformacao e
conhecimento cientifico em riqueza para a convergéncia dos servicos de radiodifusao, e
sociedade. aperfeicoar a normatizagao que rege o setor.

Impulsionar a aplicacao de tecnologias para o
desenvolvimento sustentavel e o dominio de
tecnologias estratégicas.

Fortalecer o sistema de pesquisa e assegurar a
manutenc¢ao da infraestrutura de CTIC

Expandir a presen¢a da inovagao e do

. , Promover a transformacgao digital do Brasil
empreendedorismo no pais.

Estimular a educacao cientifica, a divulgacao e a

popularizacao da ciéncia

38 > E trat , 'A - MINISTERIO DA ' o ETRRIAAAgAIDII_\
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MAPA ESTRATEGICO - MCTIC 2020-2030

MISSAO: Produzir conhecimento, produzir riqueza para o Brasil e VISAO: Ser protagonista do desenvolvimento sustentdvel do pais
contribuir para a qualidade de vida dos brasileiros por meio da ciéncia, da tecnologia, da inovacéo € das comunicacdes

VALORES: étlca, Transparéncia, Conhecimento, Integracao, Efetividade, Compaixao, Valorizacao das pessoas, Responsabilidade
socicambiental € Inovacao.

Otimizar a capacidade Promover o acesso Aumentar a autonomia Promover o Promover empresndedorismo.
cientlfica do pais na universal e ampliar a nacional no atendimento das desenvolvimento da inovacéo e tecnologias

dimens8o dos desafios qualidade dos servicos de demandas por produtos tecnologia nuclear e aplicadas, contribuindo para o

da realidade brasileira. comunicacdo do pals e servicos espaciais suas aplicacbes desanvolvimento sustentavel

RESULTADOS REFERENCIAIS
DE GOVERNO ESTRATEGICOS

Estimular a pesquisa € a transformacéo Promover a inovacio. transformacéo e Impulsionar a aplicac8o de tecnologias
do conhecimento cientifico em convergéncia dos servigos de radiodifus&o. e para o desenvolvimento sustentavel e o
riqueza para a sociedade aperfeicoar a normatizacdo que rege o setor dominio de tecnologias estratégicas

Fortalecer o sistema de pesquisa ~ a 1
pesq Expandir a presenca da inovac8o Estimular a educacao cientifica,

g ol e b S e do empreendedorismo no pais a divulgacso e '_3
infraestrutura de CTIC popularnizacéo da ciéncia

Promover a transformacéo
digital do Brasi

RESULTADOS
INSTITUCIONAIS

v

O wv
w O
v = Aperfeicoar a governanca Potnpcialzer 2 atuacag - - - - B =
OB 2 g o e . ‘ IdNIZc Fortalecer parcerias nacionais € internacionais.
O € a gestdo corporativa. irlegrads’ dos atoves (e TN

=
x =

-
wl - o

i : : = timizar ec s orcamentarios.

2 é Desenvolver competéncias, Promover a inovag¢ao Adequar infraestrutura E,
8 integrar e valorizar pessoas de processos, fisica e de tecnologia da 5 di d
2 e captar novos talentos produtos e servicos. informac&o e comunicacio. o Expandir a captacao .
o g recursos Nn8o orcamentérios.

-

PATRIA AMADA

créncmrrltﬁsctu‘(ln; }:A. BRAS"—

INOVAGOES E COMUNIC. ES bt AT




Objetivos Estratégicos de Processos Internos

F

Potencializar a atua¢ao integrada dos atores de CTIC

Aperfeicoar a Governanca e a Gestao Corporativa

Fortalecer parcerias Nacionais e Internacionais

40
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MAPA ESTRATEGICO - MCTIC 2020-2030

w : < = < : S -
- 8 MISSAO: Produzir conhecimento, produzir riqueza para o Brasil e VISAO: Ser protagonista do desenvolvimento sustentédvel do pais
g ) contribuir para a qualidade de vida dos brasileiros por meio da ciéncia, da tecnologia, da inovacéo € das comunicacdes
3=

<
- o VALORES: Etica, Transparéncia, Conhecimento, Integracdo, Efetividade, Compaix3o, Valorizac3o das pessoas, Responsabilidade
= a socioambiental e Inovacao.
v O
8 § Otimizar a capacidade Promover o acesso Aumentar a asutonomia Promover o Promover empreasndedorismo.
. o cientlfica do pais na universal e ampliar a nacional no atendimento das desenvolvimento da inovacéo e tecnologias
= 8 dimens8o dos desafios qualidade dos servigos de demandas por produtos tecnologia nuclear e aplicadas, contribuindo para o
2 da realidade brasileira. comunicacio do pals. e servicos espaciais. suas aplicacbes desanvolvimento sustentavel
x O
- Estimular a pesquisa e a transformacao Promover a inovacio. transformacéo e Impulsionar a aplicac8o de tecnologias
o ‘z‘ do conhecimento cientifico em convergéncia dos servigos de radiodifus&o. e para o desenvolvimento sustentédvel e o
2 o riqueza para a sociedade aperfeicoar a normatizacdo que rege o setor dominio de tecnologias estratégicas
- O
e |
2E Fortal ; d : -
1"2‘ 7 PLEOC DS sngtema 2 RONERNS Expandir a presenc¢a da inovacéo Estimular a edlucacéo cientifica. Promover a transformacéo

z e aprimorar a a divulgacdo e a digital do Brasil

. e do empreendedorismo no pais <
infraestrutura de CTIC. popularizacéo da ciéncia

Aperfeicoar a governanca Potencializar a atuacao
= Fortalecer parcerias nacionais € internacionais
e a gestdo corporativa integrada dos atores de CTIC

PROCESSOS
INTERNOS

Perspectivas de Sustentacao

CIENCIA, TECNOLOGIA, _—
INOVAGOES E COMUNICACOES  —

meto o P PATRIR AMATR
BRASIL



Objetivos Estratégicos de Pessoal e Infraestrutura

. B Estrategincio st ot BRASIL
strategi cao INOVACOES E COMUNICACOES




ESTRATEGICOS |

RESULTADOS REFERENCIAIS

DE

RESULTADOS

PROCESSOS
INTERNOS

PESSOAS E
INFRAESTRUTURA

MAPA ES

MISSA0: Produzir conhecimento,

contribuir para a qualidade de vida dos brasileiros

VALORES: Etica, Transparéncia, Conhecimento, Integracdo, Efetividade, Compaix3o, Valorizago das pessoas, nsabilidade

socioambiental e Inovacao

Otimizar a capacidade Promover o acesso Aumentar a sutonomia Promover o Promover empreendedorismo,

cientlfica do palis na universal e ampliar a nacional no atendimento das desenvolvimento da inovag8o e tecnologias
dimens&o dos desafios qualidade dos servigos de demandas por produtos tecnologia nuclear e aplicadas, contribuindo para o
da realidade brasileira. comunicacéio do pals @ servicos espaciais. suas aplicacbes desenvolvimento sustentavel

O que vem depois do Mapa Estratégico?

Estimular a pesquisa e a transformagéo Promover a inovacéo, transformacéo e

do conhecimento cientifico
riqueza para a sociedade.

Fortalecer o sistema de pesquisa
e aprimorar a
infraestrutura de CTIC

Aperfeicoar a governang
e a gestdo corporativa

Desenvolver competéncias,
integrar e valorizar pessoas
e captar novos talentos.

43

em convergéncia dos servicos de radiodifusso, e
aperfeicoar a normatizac8o que rege o setor.

ir a presenca da inovagéo
"preendedorismo no pa

a Potencializar a atuacéo
integrada dos atores de CTIC

Promover a inovagéo Adequar infraestrutura
de processos, fisica e de tecnologia da
produtos e servicos. informagéio e comunicagso.

 umstesops P PATRIA AMADA
woudiiamonss [y BRASIL

Problemas e

Desafios

EGICO - MCTIC 2020-2030

. produzir riqueza para o Brasil e VISAO: Ser protagonista do desenvolvimento sustentdvel do pais
por meio da ciéncia, da tecnologia, da inovacso e das comunicagoes

Estimular a educacgéo cientifica,
a divulgagdo e a

Indicadores Estratégicos

ORCAMENTO

Riscos Estratégicos

Impulsionar a aplicagéo de tecnologias

para o desenvolviment: tentdvel e o

dominio de tecnologias estratégicas

Promover a transformacéo

BSC-2013
Frcess
37800 ¢ Pertormance de bnegs

[P .

Fortalecer parcerias nacionais & internacionais
ped s Colocados e G morbro e Core

|

Puside Recsbides Tors do oo, Pdides Recebidcs

[ s et o T

Expandir a captagéo de %
recursos nBo orgamentarios. Pedidos Recebidos fora do Hordrio de Corte

Critérios para selegao de Portfélio
Programas e Projetos
Estratégicos.

- Programa

_MINISTERIO DA

> EstratégiAcdo CIENCIA, TECNOLOGIA,

INOVAGOES E COMUNICAGOES

Desdobramento da
Estratégia (Secretarias)

GOVERNO FEDERAL



44

O Método BSC — Balanced Scorecard

Visa criar uma “Organizacao Orientada a Estratégia”

Lideranca Executiva

para Mobilizar
a Mudanca
Transformar a Transfornmar
Estratégia em a Estratégia em
Tenmos Operacionais Processo C ontinuo
Alinhar a e Tnnblmm%_r a
nalcao para stratcgia em Tarefa
Char S“’l‘l'gﬂ Condiana de Todos
Fonte: ENAP — Planejamento Estratégico com BSC
MINISTERIO DA
%> EstratégiAcdo CIENCIA, TECNOLOGIA,

mcTic INOVAGOES E COMUNICACOES

PATRIA AMADA

7~ BRASIL

GOVERNO FEDERAL



O Meétodo BSC — Balanced Scorecard

’

e —

e Sistema de medicao e gestao de desempenho estratégico
desenvolvido pelos professores da Harvard Business School
Robert Kaplan e David Norton, em 1992.

e BSC pode ser traduzido para Indicadores Balanceados de
Desempenho ou Cenario Balanceado. O termo “Indicadores
Balanceados” se da ao fato da escolha dos indicadores de

uma organizacao nao se restringirem apenas ao resultado
final.

45 MINISTERIO DA P PATRIA AMADA
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Componentes do BSC

’

46

Mapa Estratégico

v’ Descreve a estratégia da empresa através de objetivos relacionados entre si e
distribuidos nas quatro dimensdes (perspectivas).

Objetivos (e Riscos) Estratégicos

v O que deve ser alcancado e o que é critico para o sucesso da organizac3o.

Indicadores (esforco e resultado)

v Como serd medido e acompanhado o sucesso do alcance do objetivo.

Metas

v O nivel de desempenho ou a taxa de melhoria necessarios.

Plano de Ac¢ao

v Programas contendo acdes estratégicas (projetos e operacdes) necessarias a
alcancar os objetivos.

MINSTERIODA TP e PATRIA AMADA

%> EstratégiAcdo CIENCIA, TECNOLOGIA, | S BR AS | L
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Indicadores de Desempenho

’

“Ndo se pode administrar o que ndo
se pode medir!”

Morris A. Cohen

MINISTERIO DA

@> EstratégiAcio CIENCIA, TECNOLOGIA,

INOVACOES E COMUNICACOES

ot
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Definicao de Indicador

F

* Do latim Indicare, que significa apontar.

* Em Portugués - que indica, expressa, revela, sugere, expoe,
menciona, torna patente.

* Indicadores sao instrumentos que permitem identificar e
medir aspectos relacionados a um determinado conceito,
fendmeno, problema ou resultado de uma intervencao na
realidade.

a8 |
MINSTERIODA PP PATRIA AMADA
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Definicao de Indicador

e —

Segundo Ferreira, Cassiolato e Gonzales:

“E uma medida, quantitativa ou qualitativa,
utilizada para organizar e captar as informacdes

relevantes dos elementos que compoem o objeto

da observacdo”.

49

%) EstratégiAcdo

INOVACOES E COMUNICACOES

Escala Richter

Causa grande
destruicao

Pode causar
destruicdao em
grandes extensdes

Pode causar danos
em areas de até
100 Km2

6
1"' Pequenos danos a prédios bem
5.5 |projeta(los e maiores nos demais.

E sentido, mas nao
costuma causar
estragos.

3
Geralmente nio é
sentido, apenas
registrado em
sismagrafos.

0

MINISTERIO DA ' -

PATRIA AMADA

cencia,ecnooas, |2~ BRASIL

GOVERNO FEDERAL



Indicadores servem para...

’

e Demonstrar as perspectivas de alcance dos objetivos
estratégicos.

* Ponderar situacoes estratégicas e prevenir desvios.

* Permitir a busca por novos caminhos estratégicos para a
organizacao.

e Suportar a tomada de decisao e o aprendizado
organizacional.

e Acompanhar e comunicar a evolucao da estratégia, a
partir das prioridades estabelecidas.

50 |
MINSTERIODA TP e PATRIA AMADA
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Piramide da Informacao

Indices

/ Indicadores\
/ Dados analisados \

/ Dados originais \

< S
Quantidade de Informacoes

Grau de agregacao

MINISTERIO DA

%> EstratégiAcao CIENCIA, TECNOLOGIA,

mcnc  INOVACOES E COMUNICACOES

PATRIA AMADA

"~ BRASIL

GOVERNO FEDERAL



Tipos de Indicador

’

* Processos
— Geralmente utilizados para medir eficiéncia ou produtividade (relacdo entre
produtos entregues x recursos aplicados).
* Projetos
— Por exemplo, estabelecer uma relacao entre o planejado (escopo, tempo e custos)
e o que esta sendo executado pelo projeto.
* Programas Governamentais
— Avalia aspectos relativos a economicidade, a eficiéncia, a eficacia e a efetividade
das entregas a sociedade.
 Desempenho Institucional

— Envolve a combinacdo de indicadores de esforco (meios) e de resultados (objetivos
concretizados).

52 MINISTERIO DA ' W PATRIA AMADA
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53

Desempenho da Estratégia

F

A organizacao deve buscar uma relacao otima e balanceada entre
o esforco empreendido e os resultados alcancados.

4 O que devemos
oferecer de novo
e/ou no que

\_ devemos melhorar ) \_

Alcangamos as
metas? Os efeitos
foram positivos

>

/

%) EstratégiAcdo

MCTIC

MINISTERIO DA '- PATRIA AMADA

CIENCIA, TECNOLOGIA,
INOVACOES E COMUNICACOES

~ _BRASIL

' OVERNO FEDERAL



Desempenho da Estratégia

Esforco Resultado Desempenho

L e~ MINISTERIO DA PATRIA AMADA
% EstrategiAcao CIENCIA, TECNOLOGIA, BR A Sl L

INOVACOES E COMUNICACOES

GOVERNO FEDER



PAINEL DE INDICADORES

Objetivo Indicador / Meta de Resultado Indicador / Meta de Esforco (Direcionadora)

[ Reduzir a mortalidade infantil ] [axa de mortalidade infantil: 15 por 100(] [Ampliac;éo de vagas nas UTIs neonatais: 20‘%]

, : . Pesquisa sobre principais fatores de dbito de
Expectativa de vida ao nascer: 67 anos it s 100% contluda

Resultados para a Elevar a expectativa de vida

Sociedade
Taxa de satisfacdo com o atendimento:  Indice de eficicia da capacitagdo do corpo

Melhorar a percepgao sobre a qualidade do atendimento
em saude 85% clinico e de atendimento: 80%

Ampliagdo do nimero de unidades de satde

Redugdo de sequelas permanentes por
com servigo de notificagcdo de violéncia 20%

Apoiar com exceléncia as redes de atengdo demorano atendirento am 10%
.Obntos Pt doepgas cailn e Concluir estudos sobre os fatores de risco:
pacientes ndo monitorados pela rede de 100%

Aprimorar o monitoramento dos fatores de riscos
saude: 10%

Melhorar a qualidade dos hospitais Indice de qualidade de PECUMGS humanos Ampliagdo da quantidade de leitos em 10%
e materiais: 80%

Ampliacdo da quantidade de equipes
completas de atengdo primaria em 20%

Internos

Processos
[ Universalizar o acesso a atengdo primaria a satide ] [ 95% da populagdo atendida

Taxa de coincidéncia da percepgdo sobre
| s os problemas —alta diregdo da
Lissenuonera eemunicac o intents Secretaria/ Diregdo dos hospitais / corpo
clinico: 70%

Plano de ag¢do de melhoria da comunicagdo
100% concluido

Plano de agdo de aprimoramento de

indice consolidado do atendimento aos
processos 100% concluido

AHERIEEo Droce s e dighalte prazos em atividades meio e fim: 80%

Desenvolver as competéncias da forga de trabalho Competéncias atuais / necessdrias =80%  Plano de capacitagdo cumprido em 80%

L Emissdo automatizada de relatérios de ] [ Hospitais, postos e Secretaria 100% ]
: P § 8 ¢ estdo das unidades de saude: 70% interliﬁadas
Aprendizado e
: S : = :
Kiesdmenta Desenvolver cultura orientada a resultados Resultgggc;rc:i:;aa gl;zgl'agg; i ke pessoalrceasz?gzaoio Sttcitfie de .
- PATRIA AMADA
Aumento da relagdo satisfagdo com os B RAS I L
servicos de terceiros/despesas com Redugdo das despesas de custeio em 5%
GOVERNO FEDERAL

Melhorar a qualidade do gasto
terceiros: 10%




Riscos Estratégicos

_

“Risco refere-se a incerteza que
cerca eventos e resultados
futuros. E a expresséo da

probabilidade e do impacto de

um evento que tem potencial
para influenciar a consecu¢do
dos objetivos de uma
organizacdo”

(Secretaria do Tesouro do Canada)

PATRIA AMADA
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Riscos Estratégicos

F—

e Para dar cumprimento a missao de uma
organizacao € necessario que se estabelecam
objetivos e agcoes para alcanca-los.

* Riscos ameacam o alcance desses objetivos:
cumprimento dos prazos; controle dos custos
e da qualidade de um programa, projeto ou

: e —

entrega de servicos aos cidadaos.
57 Lo _ MINISTERIO DA PATRIA AMADA
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Conceitos

Riscos

e Risco é o efeito da incerteza nos
objetivos da instituicao.

ABNT NRB 1SO 31.000

Gestao de Riscos

 Area de conhecimento que visa a
identificar e gerenciar eventos que
constituem oportunidades ou ameacas
aos objetivos estabelecidos
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Niveis de Gestao de Riscos

» Objetivos
estratégicos

[1- Identificacao

A — Analise

T - Tratamento

M - Monitoramento
C - Comunicagao

|

a f \ )
J 2t | Objetivos
-J [.,J (_: U E> Departamentais

Planos,
projetos,
processos de
trabalho

Fonte: Curso de Gestdo de Riscos, Aprimora, 2015

PATRIA AMADA
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Riscos Estratégicos

’

Identificacao de Riscos

Riscos Externos: sao associados ao ambiente onde a
organizacao opera. Em geral, a organizacao nao tem controle

direto sobre estes eventos, mas mesmo assim acoes podem ser
tomadas quando necessario.

Riscos Internos: sao associados a propria estrutura da
Organizacao, Seus processos, governanca, quadro de pessoal,
recursos ou ambiente de tecnologia. A organizacao pode e deve
agir diretamente de forma proativa.

Fonte: ABNT NRB ISO 31.000

60 MINISTERIO DA P PATRIA AMADA
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Riscos Estratégicos

F

Riscos Externos —

Politicos: mudanca de governo; mudanca no cenario politico; decisdes sobre politicas
interministeriais; mudancas na maquina do governo; terrorismo

Econdmico/Financeiros: inflacdo; variacdo cambial afetando custos nas transacdes internacionais;
taxa de juros; efeitos da economia global; acdes da concorréncia internacional.

Socioculturais: mudancas demograficas afetando a demanda por servicos; mobilidade de classes
sociais; mudanca de expectativa da sociedade devido a globalizacao; conflitos sociais.

Tecnologicos: tecnologias emergentes; Internet; obsolescéncia dos sistemas atuais; mudanca na
competitividade estrutural com base no uso de novas tecnologias; oportunidades advindas de
avancos tecnologicos.

Legal/Regulatdrio: novas leis ou mudancas de marcos regulatérios em termos de qualidade,
seguranca, meio ambiente, saude, trabalhista.

Ambiental: desastres naturais, ecoldgicos, climaticos (enchentes, deslizamentos, secas.

'—l PATRIA AMADA
MINISTERIO DA
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Riscos Estratégicos

F

Riscos Internos

Recursos Financeiros: incerteza em relacao as fontes de financiamento e
orcamento.

Recursos Humanos: relacionados a disponibilidade, contratacao ou capacitacao das
equipes.

Processos Internos: relacionados a falta de definicao de processos criticos
especificos assim como de papéis e responsabilidades, autoridade para aprovacao.

Sistemas de Informacao: relacionados a adequacao de sistemas de informacao.

Parceiros/Fornecedores: forma contratual e definicdo de papéis e
responsabilidades, capacitacao de fornecedores, processo de selecao.

Fonte: ABNT NRB ISO 31.000 )
62 MINISTERIO DA ' W PATRIA AMADA
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Riscos Estratégicos

F

Analise de Riscos

63

E o processo de entendimento do impacto e probabilidade de ocorréncia,
assim como seu efeito combinado, de um evento de risco especifico.
(Gespublica)

Modelos Probabilisticos: a probabilidade e o impacto sao avaliados com base
em dados historicos ou resultados simulados que refletem hipoteses de
comportamento futuro.

Modelos Nao Probabilisticos: empregam critérios subjetivos para estimar o
impacto de eventos, sem quantificar uma probabilidade associada.

MINSTERIODA PP PATRIA AMADA
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Riscos Estratégicos

_

i

MITIGAR

TRANSFERIR

ACEITAR

¢ 0 01

EXPLORAR

=)

Tratamento de Riscos

Prever acOes visando diminuir a probabilidade de ocorréncia
ou impacto no objeto de interesse. Por exemplo, redundancia.

Modificar o plano visando a eliminar a condicao que estava
expondo o projeto ao risco. Por exemplo, evitar tecnologias
nao testadas.

Repassar as consequéncias para guem estda mais preparado
para lidar com o risco. Por exemplo, seguro de automovel.

Indicado quando a probabilidade e impacto do risco é baixo,
ndao compensa planejar respostas.

Buscar formas de potencializar a ocorréncia de um risco
positivo, de forma a tirar o melhor proveito da situagao. Por

exemplo, adiantamento de entregas ou financeiro. ‘
MINISTERIO DA PATRIA AMADA

%> EstratégiAcdo CIENCIA, TECNOLOGIA, , BRASIL

mcTic INOVAGOES E COMUNICACOES GOVERNO FEDERAL




Riscos Estratégicos

F

Vocé pode mitigar, evitar,
transferir, explorar e até aceitar
um risco, o que vocé nao pode,

jamais, é ignorar.

MINISTERIO DA PATRIA AMADA
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Matriz de Risco

e —
Classificacao do Risco
Risco Origem Contra-medidas Responsavel | Monitoramento
Probabilidade | Impacto | Criticidade
Realocar temporariaments Fulano
funcionarios de outra obra
Dificuldade de :
Poste tarefas fora d :
contratagdo de pessoal S Moperapa Ao ca%iinr:%agritiz s o Sicrano Semanal
Estender jornada de trabalho Beltrano
Atrasq na entrega de Famecador Alta Alto Mapear e realizar co tar;oes em Fulano Sermanal
material fornecedores alternativos
Atrasn? 08 Ilberagao~ o Prefeitura Baixa Alto Aceitar o risco
alvara de construgao
¢ ¢ Acionar capacitagdo por meio
Despreparo da equipe Equipe Moderada Moderado s st Beltrano Sob demanda
Atraso i Ilberagao o IBAMA, Baixa Baixo Nenhuma
licenca ambiental
Matriz Probabilidade x Impacto
Impacto
Probabilidade Desprezivel | Baixo | Moderado | Alto | Muito Alto
0,05 0,1 0,2 0,4 0,8
Muito Alta - 0,9 0,05 0,09
Alta-0,7 0,04 0,07 0,14
Moderada - 0,5 0,03 0,05 0,10
Baixa - 0,3 0,02 0,03 0,06 0,12
Desprezivel - 0,1 0,01 0,01 0,02 0,04 0,08
66 - ' _
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Monitoramento de Riscos

F

“A integridade da gestao de riscos
corporativos € monitorada e sao feitas as
modificacdes necessarias. O monitoramento
é realizado através de atividades gerenciais
continuas ou avaliacdes independentes ou de
ambas as formas.”

(COSO 11).
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Revisao da Estratégia

_

Uma revisao periodica (anual, por exemplo) é
necessaria para considerar as estratégias
emergentes, ou novas prioridades estabelecidas
em razao de novas diretrizes, necessidades,
tecnologias, novos marcos regulatorios, dentre
outros motivos.

PATRIA AMADA
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Comunicacao da Estratégia

F

Plano de Comunicag¢ao da Estratégia:
* Pagina da Estratégia: https://estrategia2020-2030.mctic.gov.br/

* Eventos

* Noticias
* Videos institucionais

e E-mails

 Banners, folders, marcadores de pagina, suporte para celular
* Fundo de tela

MINISTERIO DA PATRIA AMADA
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https://estrategia2020-2030.mctic.gov.br/

SEPLA - Secretaria de Planejamento, Cooperac¢ao, Projetos e Controle

F

Obrigado!

Planejamento Estratégico 2020-2030

MINISTERIO DA PATRIA AMADA
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Processo de Planejamento Estratégico
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